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Férderbedarf in der emotionalen und sozialen Entwicklung duBert sich individuell sehr unterschiedlich
und in verschiedenen Ausprdgungen, so dass es hier méglichst vielfdltiger Unterstiitzungsangebote
bedarf, um betroffenen Schiilerinnen und Schiilern gelingende Lernbiografien zu erméglichen.

Dieser Fachbrief beschaftigt sich mit der Frage, wie eine proaktive Gestaltung eines férdernden
schulischen Umfelds dazu beitragen kann, dass Schiilerinnen und Schiiler innerhalb der Gemeinschaft
solche Lerngelegenheiten und Beziehungsangebote erhalten, die den Ausbau eigener Kompetenzen
in diesen Bereichen und eine persénliche Weiterentwicklung beférdern. Hier gilt es ein Umfeld zu
schaffen, in dem Entwicklungsschwierigkeiten oder Krisen nicht zwangsl&ufig dazu fiihren missen, dass
Schiilerinnen und Schiiler uns Pddagoginnen und Pddagogen durch Besonderheiten im Verhalten
und/oder Erleben temporér oder langandauernd stark herausfordern und an Grenzen unserer Hand-
lungsméglichkeiten bringen.

Es geht darum, Schiilerinnen und Schiilern auch in schwierigen emotionalen und sozialen Problemlagen
im Lernen zu halten sowie ihre Teilhabe am schulischen Leben zu sichern. Wie gut es einer Schule
gelingt, Abbriiche oder gar Ausschluss zu verhindern, wird mit dem Begriff ,,Haltequalitét“ bezeichnet.

Zu den in diesem Fachbrief angesprochenen Aspekten, die die Haltequalitat einer Schule unterstiitzen
kénnen, finden Sie auch weiterfilhrende Hinweise und Leseempfehlungen auf dem Bildungsserver
Berlin-Brandenburg unter http://i.bsbb.eu/12

Yannik kommt zum dritten Mal in dieser Woche zu sp&t zum Unterricht. Er lGuft zu seinem Platz,
griiBt dabei einzelne Mitschiilerinnen und Mitschiiler lautstark, wahrend er andere beleidigt.
Yannik wirft seine Tasche kraftvoll auf seinen Platz, die dabei auf den Boden fdllt. Seine Arbeits-
mittel holt er erst nach wiederholter Aufforderung aus der Tasche. Sie sind unvollstdndig und
bestehen iberwiegend aus losen Blattern. Der Erarbeitung des Stundeninhalts folgt Yannik zwar,
reagiert aber sofort auf jeden Reiz seiner Umgebung. Nachdem die Klasse mit der Bearbeitung
ihrer Aufgaben beginnt, bricht Yannik nach kurzer Zeit ab. Er lGuft durch die Klasse, ,,leiht” sich
ungefragt einen Stift aus der Federtasche einer Mitschiilerin, wendet sich erneut kurz den
Aufgaben zu und unterhalt sich dann mit einem Mitschiiler drei Reihen vor ihm.

Ahnliche Situationen wie das ausagierende Verhalten von Yannik kommen im Schulalltag nicht selten
vor. Sie werden von den Erwachsenen ebenso wie von Mitschiilerinnen und Mitschiilern als belastend
empfunden. Yannik scheint weder durch ein Gespréch noch durch erzieherische Ma3nahmen, Klassen-
konferenzen oder gar Ordnungsmafnahmen erreichbar zu sein. Aber auch sehr introvertierte oder
besonders dngstliche Schiilerinnen und Schiiler kénnen in ihrer emotionalen und sozialen Entwicklung
so stark beeintréchtigt sein, dass sie besonderer Aufmerksamkeit bedirfen.

All diese Schiilerinnen und Schiiler zeigen einen erhdhten Unterstiitzungsbedarf im Bereich der emotio-
nalen und sozialen Entwicklung, der sowohl voriibergehend als auch langanhaltend sein kann. Nicht
immer ist es notwendig, umgehend gutachterlich einen sonderpddagogischen Forderbedarf feststellen
zu lassen. Hingegen ist es immer notwendig, Schiilerinnen und Schiilern mit einer solchen Bedarfslage
pddagogisch zu unterstiitzen, damit sie in ihrer Entwicklung, in ihrer Lern- und Arbeitsfdhigkeit und in
ihren sozialen Beziehungen nicht langanhaltend beeintrdchtigt werden.
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Fir Yannik wird sein auffdlliges Verhalten im Unterricht aus seiner Sicht sinnvoll und zielfiihrend sein.
Mit welcher Absicht macht er sich sonst die Miihe, in den Unterricht zu kommen, wenn er augenschein-
lich am Lernen so gut wie kein Interesse zu haben scheint?

Offenbar ist Yannik im Laufe seiner Schulzeit irgendwann ,,ausgestiegen” und es scheint fraglich, wie
oder ob es iiberhaupt méglich ist, dass Yannik in seiner Klasse einen Schulabschluss erreichen wird.
Dafiir, dass sich Yanniks Lernfortschritte und die Beziehungen zu anderen Menschen in der Vergangen-
heit nicht ungestort weiterentwickeln konnten, kann es vielfdltige Griinde geben. Abhdngig vom Alter
des Kindes oder des bzw. der Jugendlichen kann es mehr oder weniger schwierig sein, nachzuvollzie-
hen, welche Bedingungen zu diesen ,,Stérungen® in der Entwicklung jeweils gefiihrt haben. Tatsdchlich
bestehen in der Regel Wechselwirkungen unterschiedlichster Einfliisse - und letztlich gibt es keine
»Rezepte”, um schlechte oder vielleicht sogar traumatische Erfahrungen, Frustration oder fehlende
Unterstiitzung quasi riickwirkend zu ,,heilen”. Fiir Yanniks Lehrerin war daher die Frage nach den Ursa-
chen (Warum verhdalt Yannik sich so?) nicht wirklich hilfreich, so dass sie schliellich eine ,,Férderplanung
im Team® einberufen hat. Das Verfahren sieht vor, dass ankniipfend an vergangene Erfolge und
Gelingensbedingungen Maf3nahmen vereinbart werden, die Yannik dabei unterstitzen kénnen, schritt-
weise fiir ihn realistische Ziele zu erreichen. Dabei ist entscheidend, dass auch Yannik das vereinbarte
Ziel wirklich erreichen will, z. B. weil es fiir ihn subjektiv nachvollziehbar ist, dass er damit der Erfiillung
eines Wunsches oder Bediirfnisses einen wichtigen Schritt naherkommen kann.

Denn eigentlich wissen wir, dass niemand sein Verhalten nur allein deshalb verdndert, weil wir es -
auch wenn zu recht - von ihr oder ihm erwarten. Hier bedarf es eines Motivs. So setzt z. B. das Konzept
»lch schaff‘s“ von Ben Furmann u. a. darauf, nach dem ,,Mehrwert“ zu fragen, der eintritt, wenn jemand
erfolgreich an einer Verénderung gearbeitet hat. Bei der Auswahl geeigneter Ma3nahmen war fiir
Yanniks Lehrerin und ihr Team die Handreichung ,,Férdermafinahmen konkret“? eine gute Hilfe. In der
dritten Woche nach der Forderplanung erschien Yannik zum ersten Mal seit langer Zeit an allen Tagen
in der Woche piinkilich in der Schule. Fiir Yannik war das ein erster wichtiger Schritt zum Wiedereinstieg,
denn er ist wieder mit den Erwachsenen im Dialog.

Kinder und Jugendliche, die durch ihr Verhalten ihre Umgebung herausfordern, haben oftmals eine
Vielzahl von Misserfolgen oder negativen Erfahrungen in sozialen Interaktionen erfahren, sodass sie
sich einerseits wenig zutrauen und andererseits das Vertrauen in die Zuverldssigkeit und Bestdndigkeit
von Beziehungen verloren haben oder erst gar nicht aufbauen konnten. lhr Verhalten ist Ausdruck eines
Bewdltigungsversuchs ihrer schwierigen Situation, der auf Grund der Wahl ungiinstiger Mittel leider zu
oft andere Personen in Mitleidenschaft zieht.

Aus diesem Blickwinkel betrachtet lohnt es sich herauszufinden, welches Bediirfnis, welche Not oder
welche Absicht hinter dem gezeigten Verhalten steckt. Kinder und Jugendliche kénnen dann in lhren
Kompetenzen geférdert werden, zukiinftig mit angemesseneren Methoden fiir sich zu sorgen.

Sehen p&ddagogische Fachkrafte im Verhalten des Kindes oder der bzw. des Heranwachsenden keinen
personlichen Angriff auf sich oder auf ihren Unterricht, eréffnet dies fiir sie die Moglichkeit, sich aktiv fir
eine annehmende und wertschétzende Haltung zu entscheiden, die auf Starken ausgerichtet ist. Dies
driickt sich beispielsweise auch in der Verwendung eines bewussten und reflektierten Sprachgebrauchs?
aus, der nicht Defizite und Grenziiberschreitungen in den Mittelpunkt stellt, sondern positiv formuliert ist
und prosoziales Verhalten verstdrkt.

* Handreichung ,,Férderplanung im Team*: http://i.bsbb.eu/17
2 Handreichung ,,FérdermaBnahmen konkret“: http://i.bsbb.eu/18

3 Lesetipp: Heike Winkler, Manfred Prior: MiniMax fiir Lehrer: 16 Kommunikationsstrategien mit maximaler Wirkung; 2009
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Gelingt es Lehrkraften, Schiilerinnen und Schiiler mit herausforderndem Verhalten auf der Basis der
beschriebenen Haltung zu betrachten, kénnen sie sich fragen, was sie in ihrem Unterricht dafiir tun
kénnen, damit erwiinschte Verhaltensweisen héufiger auftreten. Dabei ist es hilfreich, sich zundchst
auf einen Aspekt fiir Verdnderung zu konzentrieren. Ein fiir alle Beteiligten iberschaubarer Rahmen
ermdglicht sowohl der Lehrkraft als auch dem Kind bzw. dem oder der Heranwachsenden die
Wahrnehmung kleiner - aber sichtbarer - Erfolge.

Dabei lassen sich sowohl praventive als auch reaktive Elemente in den Blick nehmen. Préventive
Maf3nahmen, die auch im Konzept des Classroom-Managements* zusammengefasst werden, sollen
dazu beitragen, dass Stérungen im Unterricht gar nicht erst auftreten. Neben der Schaffung eines
positiven Lernklimas gehért dazu vor allem auch eine Unterrichtsplanung, die ,,LeerlGufe” vermeidet,
also einen hohen Anteil aktiver Lernzeit erméglicht. Dafiir bedarf es nicht nur geeigneter inhaltlicher
Lernangebote (siehe dazu auch die Hinweise zur lernférderlichen Unterrichtsgestaltung im folgenden
Abschnitt), sondern auch eines strukturellen Rahmens. Marita Bergsson, die das Konzept der Entwick-
lungsp&dagogik/Entwicklungstherapie (ETEP) in deutsche Schulen gebracht hat, wies bereits 1998 in
Ihrem Klassiker ,,Umgang mit schwierigen Kindern“ auf die Bedeutung von Ritualen, Guf3erer Struktur
und positiv formulierten Regeln hin. Von einem derart Halt und Orientierung gebenden Rahmen
profitieren gleichsam alle Schiilerinnen und Schiiler und auch fiir die Pddagoginnen und Pddagogen
schaffen geiibte und ritualisierte Abl&ufe Freirdume im Unterrichtsalltag.

Bereits die rein duf3ere Gestaltung des Klassenraums kann sich positiv oder negativ auf das Verhalten
einzelner Schiilerinnen und Schiiler auswirken. Der praktischen Frage, wie sich z. B. die Tischordnung
oder die Reizdichte im Klassenraum auf einzelne Kinder oder Jugendliche auswirken kann, widmet Dr.
Jens Bartnitzky in seinem lesenswerten Buch ,,Schwierige Kinder - Schwierige Klassen - Was tun, wenn‘s
brennt?” ein ganzes Kapitel.

Zum Thema Klassenklima ist in der Reihe ErziehungKonkret® des Staatsinstituts fiir Schulqualitét und
Bildungsforschung Bayern ein Rundbrief erschienen.

Die an der Entwicklungsstufe der Schiilerinnen und Schiiler orientierten Interventionsstrategien des
ETEP-Ansatzes werden von vielen Pddagoginnen und Pddagogen erfolgreich angewendet. Hinweise
dazu finden Sie z. B. in der Handreichung ,,Sonderpddagogische Fdrderung in der Berliner Schule
Teil 4: Férderung der emotionalen und sozialen Entwicklung” des LISUM Berlin-Brandenburg.

Auch bei Yannik waren anhaltende Misserfolge im Lernen und die damit einhergehende
andauernde Frustration der Einstieg in den ,,Ausstieg®. Ein Unterricht, der

jedem Schiiler und jeder Schiilerin Lernfortschritte auf seinem individuellen Niveau erméglicht,
in dem Fehler nicht nur erlaubt, sondern als Lernanldsse erwiinscht sind,

der an das Vorwissen der Schiilerinnen und Schiiler ankniipft,

der kleinschrittig und gut strukturiert aufbereitet ist,

ist deshalb eine der wirkungsvollsten PraventionsmaBnahmen.

Damit sich Kinder und Jugendliche beim Lernen als erfolgreich erleben, bendtigen sie Heraus-
forderungen, die sie weder unter- noch liberfordern. Lernbegleitende Diagnostik, passgenaue
Lernangebote, Férdermaf3nahmen und Maf3nahmen des Nachteilsausgleichs sowie konsequentes
ermutigendes Feedback sind wirksame Elemente in einem lernférderlichen Klassenzimmer.

“ Siehe dazu auch Blumenthal, Casale, Hartke, Hennemann, Hillenbrand, Vierbuchen: Kinder mit Verhaltensauffalligkeiten
und emotional-sozialen Entwicklungsstérungen - Férderung in inklusiven Schulklassen, Kohlhammer 2020; S.46ff.
® https://www.isb.bayern.de/foerderschulen/uebersicht/erziehungkonkret/erziehungkonkret-1/ (Abruf 02.03.2022)
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Im Ergebnis des ,,Riigener Inklusionsmodells“ (RIM), eines Modellprojektes der Universitdt Rostock,

das an den zwdlf Grundschulen auf der Insel Riigen durchgefiihrt wurde und auf dem Response-to-In-
tervention-Ansatz (RTI) basiert, wurde nach vier Jahren festgestellt, dass ,,Emotional soziale Fahigkeiten
und das Erleben von Schule [...] bezogen auf alle Kinder Riigens giinstiger ausgeprégt [war] als in der
Kontrollgruppe (weniger Verhaltensproblem und ein besseres prosoziales Verhalten).“ (Hartke S. 13)

Der aus den USA stammende RTI-Ansatz ist ein mehrstufiges Préventionskonzept, in dessen Mittelpunkt
der Einsatz evidenzbasierter Lehr- und Férdermethoden auf Basis regelmdafliger Lernstandsdiagnostik
steht. In drei Férdereben mit aufsteigender Intensitét werden den Schiilerinnen und Schiilern die
unterrichtlichen Angebote gemacht, die den Bedarfen des jeweiligen Kindes am besten entsprechen.
Dies beginnt auf Férderebene | mit einem individualisierten (inklusionsorientierten) Klassenunterricht
als Basis fiir erfolgreiches Lernen, von dem der iiberwiegende Teil der Schiilerinnen und Schiiler einer
Lerngruppe profitiert. Auf Férderebene Il wird ein qualifizierter Férderunterricht angeboten und auf
Forderebene Il geht es um spezifische intensive Férderung.

Das Riigener Inklusionsmodell beschreibt konkrete Handlungsstrategien und -méglichkeiten auf allen
Ebenen fiir die verschiedenen Lernbereiche wie den Deutsch- und Mathematikunterricht, nimmt aber
ebenso explizit den Lernbereich der emotionalen und sozialen Entwicklung in den Blick. Hier nutzt das
Modell als Handlungsstrategien u.a. auch die in diesem Fachbrief an anderer Stelle bereits erwdhnten
Wirkmechanismen wie Klassenfiihrung, Beziehung, Sozialtraining (auf Férderebene 1), spezifische
lerntheoretisch und sozialkognitivbasierte Interventionstechniken im Einzelfall (insbesondere positives
Verstdrken), wie sie z. B. auch im Ansatz des Entwicklungspddagogischen Unterrichts (ETEP) verwendet
werden, und schiilerzentrierte Gesprachsfiihrung (auf Férderebene I1) sowie (auf Férderstufe 111)
spezifische Trainingsprogramme.

Im dritten Fachbrief dieser Reihe erhalten Sie weitere Hinweise zur Férderung in tempordren
Lerngruppen, die sich insbesondere auch fiir die Umsetzung solcher Trainingsprogramme eignen.

Nachhaltige Lernerfolge sind zu einem hohen Maf3e von
der Beteiligung von Emotionen abhdngig. Der Beziehungs-

»Die Wirkung der Lehrkraft als gestaltung im schulischen Kontext kommt daher eine
Modell der Beziehungsgestaltung besondere Rolle zu und gleichsam stellt sie in Bezug auf
fiir die Kinder und Jugendlichen Schiilerinnen und Schiiler wie Yannik eine der gréften
ldsst sich kaum iiberschatzen® Herausforderungen fiir die Pddagoginnen und Pddagogen
(Blumenthal u.a., S. 45) dar. Wie also kann eine professionelle Beziehungs-

gestaltung gelingen, die auch in schwierigen Situationen
tragfdhig bleibt?

Es mag vielleicht banal klingen, aber die Basis einer gelungenen Beziehung liegt zundchst darin, dass
ich mir als erziehungsverantwortliche erwachsene Person meiner Rolle bewusst bin und diese auch
reflektiere®. Mein eigenes Handeln, ein wertschatzender und respekivoller Umgang sind dabei der
MafBstab fiir meine Erwartung an andere. Im Ansatz der Neuen Autoritdt von Prof. Haim Omer werden
als zentrale Elemente fiir konstruktive (péidagogische) Beziehungen die Aspekte ,,Présenz und ,Wach-
same Sorge“ benannt. Beides basiert auf der oben beschriebenen Haltung, dass das ungiinstige
Verhalten des Kindes oder Jugendlichen nicht einer negativen Personlichkeitseigenschaft entspringt,
sondern dass es sich dabei vielmehr um einen bediirfnisorientierten Lésungsversuch einer Entwicklungs-
aufgabe handelt. Entscheidend ist, dass es dem Erwachsenen mit dieser Perspektive méglich ist, die
Beziehung auch in schwierigen Phasen aufrechtzuerhalten, ,présent” zu bleiben.

Baumann, Bolz und Albers bezeichnen in ihrem Buch ,,Systemsprenger in der Schule“ den Bereich

der pddagogischen Beziehungen als eine Ingredienz erfolgreicher Pddagogik und stellen fest, ,,dass
ein sorgfdltiges Kalibrieren der N&he-Distanz-Verhdlinisse ein wichtiger Faktor ist, der zwischen Ver-
lasslichkeit und Autonomie-Zulassen-Kdnnen sich immer wieder neu einpendeln muss.“ (ebd. S. 131)

6 Wesentliche Impulse zur Ethik pddagogischer Beziehungen finden sich u. a. in den Leitlinien der Reckahner Reflexionen,
https://paedagogische-beziehungen.eu/ (Abruf 02.03.2022)
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Fiir einen konstruktiven und 6sungsorientierten Umgang mit Konflikten bendtigen Kinder und Jugend-
liche aber nicht nur in ihrer Haltung zugewandte und verl@ssliche Erwachsene, sondern auch spezifische
Fahigkeiten und Kompetenzen. Empathie und Frustrationstoleranz, Kompromissbereitschaft und die
Fahigkeiten zuzuh&ren, miissen erlernt werden. Es gibt zahlreiche Anregungen und Materialien zum
sozialen Lernen mit entsprechenden Lernangeboten, die in den Unterricht integriert werden kénnen.

Fir den Umgang mit Konflikten hat sich der Ansatz der Gewaltfreien Kommunikation nach Marshall
Rosenberg oder das Prinzip der Mediation bewdhrt. In Schlichtungsgesprdchen
lernen Kinder und Jugendliche z. B.,

dass es auch bei unterschiedlichen Interessen und Bediirfnissen keine Verlierer und Gewinner
geben muss,

Zuhoren als einen wesentlichen Baustein fiir Verstehen und Versténdnis,

das AuBern eigener Gefiihle und das Empfinden von Empathie fiir andere

dass man Fehler wieder gut machen kann (und sollte) ...

Die F&higkeit, eigene Gefiihle und Bediirfnisse so zu kommunizieren, dass Sie beim Gegeniiber nicht
als Vorwurf ankommen, leistet einen wichtigen Beitrag dazu, Konflikte erst gar nicht entstehen zu lassen.
Das Uben der Formulierung einer echten ,Ich - Aussage” ist daher Bestandteil zahlreicher Ubungs-
materialien zum sozialen Lernen.

Voraussetzung ist, dass das Kind oder der bzw. die Jugendliche erst einmal liberhaupt wahrnimmt,
welche Gefiihle in einer bestimmten Situation handlungsleitend sind - man muss sich selbst gut kennen,
bendtigt also ein gewisses Maf3 an Selbstbewusstsein.

»An erster Stelle steht fiir mich das Selbstwertgefiihl. Jedes Kind sollte ein gutes Selbstwertgefiihl ha-
ben, wenn es die Schule verldsst und ins Erwachsenenleben eintritt. Denn nur mit einem guten Selbst-
wertgefiihl wird es seine Zukunft auch mit Zuversicht in Angriff nehmen. (R. Largo, Zitiert in Vogt, S. 205)

Um Selbstwirksamkeitserleben, Selbstbewusstsein, Selbstwertgefiihl und die Selbstakzeptanz der
Schiilerinnen und Schiiler zu stérken, ist es férderlich, auf der Basis der beschriebenen Grundhaltung
und Beziehungsgestaltung auch das eigene Vertrauen in die Entwicklungsfdhigkeit der Schiilerin oder
des Schiilers deutlich zu kommunizieren. Dariiber hinaus haben sich l6sungsorientierte Coaching-
Ansdtze auch fiir den Einsatz in der Schule bewdhrt. Neben dem

bereits zitierten Modell von Ben Furman, ,Ich schaff’s”, bietet auch

der sogenannte WOWW-Ansatz (Working on What Works) zahlreiche »Mach mehr von dem,
praxisnahe Tipps und Beispiele dafiir, wie eine [&sungsorientierte was funktioniert*
Haltung und 6sungsfokussierte Gesprdchsfiihrung Kinder und (Vogt, S.11)

Jugendliche stdrken und die Entwicklung zu einer Schule mit hoher
Haltequalitét unterstiitzen kann.

Die beschriebenen Aspekte, die sich férderlich auf die emotionale und soziale Entwicklung von
Schiilerinnen und Schiilern auswirken kdénnen, wirken dann nachhaltig, wenn sie nicht nur von einzelnen
Pddagoginnen und Pddagogen umgesetzt oder gelebt werden. Ein Wertekonsens und Vereinbarungen
zum Umgang mit RegelverstéBen und Konflikten im gesamten Kollegium kann einen Halt gebenden
Rahmen schaffen, in dem es gelingt, Schiilerinnen und Schiiler wie Yannik in der Schule und im Lernen
zu halten. Selbstwirksamkeit und Zugehdorigkeiten als zentrale Motive fiir Entwicklung kénnen besonders
in einer partizipativen Schulkultur wachsen.



Yanniks Klassenlehrerin hat einen Klassenrat eingefiihrt, in dem Yannik sich inzwischen aktiv und
konstruktiv beteiligt, auch wenn er von seinen Mitschiilerinnen und Mitschiilern Kritik fiir sein Verhalten
entgegennehmen muss. Bis es so weit war, hat die Klasse schrittweise gelibt, eigene Wiinsche und
Bediirfnisse gewaltfrei zu kommunizieren und sich an Gesprdchsregeln zu halten. Auf der Internetseite
der deutschen Gesellschaft fiir Demokratiepddagogik e.V. finden Sie mit den Programmen ,,Hands
for Kids* (Primarstufe) und ,,Hands across the Campus® (Sek |) praktische Anregungen und Hinweise.

Um gezielt im Rahmen des Unterrichts (oder in Tempordren Lerngruppen) emotionale und soziale
Kompetenzen, Kommunikations- und Konfliktfahigkeit zu iben, gibt es zahlreiche praventive Programme
zum Sozialen Lernen, die auf verschiedenen Lerntheorien beruhen.

Ihre Wirksamkeit ist unterschiedlich gut erforscht und mitunter wird in der Vielzahl von dazu verdffent-
lichten Materialien suggeriert, mit ihrem Einsatz das richtige Rezept fiir einen stérungsfreien Unterricht
und konfliktlosen Schulalltag in Handen zu halten.

Wichtig ist jedoch, dass sich das angewandte Handwerkszeug fiir die vorrangigen Ziele der pddagogi-
schen Arbeit eignet, dass es zu den Pddagoginnen und Pddagogen und zu deren Grundhaltung passt,
dass es kongruent und glaubwiirdig und nicht zuletzt mit Erfolgserwartung umgesetzt werden kann. Ein
bekanntes Sprichwort, das Paul Watzlawick zugeschrieben wird, lautet: ,,Wer als Werkzeug nur einen
Hammer hat, sieht in jedem Problem einen Nagel.“ Es verdeutlicht, wie wichtig diese Passung fiir das
Gelingen der pddagogischen Bemiihungen ist. Im Sinne der Maxime ,,Mach mehr von dem was funktio-
niert“ ist dieses Gelingen wiederum der Motor fiir uns Pddagoginnen und Pddagogen, uns immer wie-
der aufs Neue darum zu bemiihen, allen Schiilerinnen und Schiiler - auch jenen mit herausfordernden
Verhaltensweisen - die bestmdgliche Forderung zu bieten.

Neben den weiterfiihrenden Hinweisen auf der Seite des Bildungsservers Berlin-Brandenburg
finden Sie eine Datenbank empfohlener Praventionsprogramme auf der Internetseite
https://www.gruene-liste-praevention.de.

... noch eine abschieflende Empfehlung: Anschauliche Hinweise und Kurzfilme zu vielen in diesem
Fachbrief angesprochenen Themenschwerpunkten finden Sie im ,,Biber-Blog“ der Schweizer Akademie
fiir Lerncaoching unter: https://biber-blog.com/ (Abruf 02.03.2022).

Glinstige Rahmenbedingungen in der Schule und im Klassenraum, eine professionelle Beziehungs-
gestaltung sowie gezielte Lernangebote, die die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler in
emotionalen und sozialen Entwicklungsbereichen férdern, erhdhen die Haltequalitét. Von einer
Schulentwicklung, die auf Haltequalitét fokussiert, profitieren letztlich alle am Schulleben Beteiligten.

Dazu haben die Hinweise in diesem Fachbrief Sie hoffentlich anregen kénnen, an der einen oder
anderen Stelle weiterzudenken, weiterzulesen oder zu recherchieren.
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